
¤ĨƙŌɽĨǟɽéĨȅƥƙɽjƥǦǓŒɚɽöŶƙĨɽbĨǌŌŒƙǓɚɽ
;ǌƥĨŌǓǟĨŶǌǓɚɽ¢Œƙǟɽ<öȚșɽȚ;  

`ƥǌɽéĨƎŒɽ 



öŲŒɽéŶǟŒɽ 
 
öŲŒɽǓŶǟŒɚɽƥǦǟƎŶƙŒŌɽŶƙɽǌŒŌɚɽȀĨǓɽǉǌŒǿŶƥǦǓƎȆɽǦǟŶƎŶǓŒŌɽĨǓɽǟŲŒɽ`ƥǌƎĨƙŌɽéǉŒŅŶĨƎɽIŌǦŅĨǟŶƥƙĨƎɽ°ŒŒŌǓɽ
ŪĨŅŶƎŶǟȆɽǟŲĨǟɽŅƎƥǓŒŌɽŶƙɽțșȚȠɚɽŌǦŒɽǟƥɽńŒŶƙūɽǓǦǌǉƎǦǓɽǟƥɽǌŒǋǦŶǌŒƗŒƙǟǓɽ¢<<ɽŲĨǿŒɽƥńǟĨŶƙŒŌɽBƥŪIɽ
ĨǉǉǌƥǿĨƎǓɽǟƥɽŌŶǓǉƥǓŒɽƥŪɽǟŲŒɽƎĨƙŌɟɽöŲŒɽŅǦǌǌŒƙǟɽǓǟǌǦŅǟǦǌŒɽƥƙɽǟŲŒɽǓŶǟŒɚɽƋƙƥȀƙɽĨǓɽéĨȅƥƙɽ
jƥǦǓŒɚɽŶǓɽĨɽǓŶƙūƎŒ-ǓǟƥǌȆɽńǦŶƎŌŶƙūɽƥŪɽńƎƥŅƋɽĨƙŌɽńǌŶŅƋɽŅƥƙǓǟǌǦŅǟŶƥƙɚɽŌĨǟŶƙūɽŪǌƥƗɽǟŲŒɽ
ȚȢȡșǓ-ȚȢȢșǓɟɽ 
 
 

¶ ƎƎƥŅĨǟŒŌɽ¤ĨƙŌɽŪƥǌɽȚȝɽâŒǓŶŌŒƙǟŶĨƎɽBȀŒƎƎŶƙūǓɽ 

¶ öß»Ǔɽǟƥɽ°ƥǌǟŲɽʰɽĔŒǓǟŒǌƙɽ;ƥǦƙŌĨǌŶŒǓɽ 

¶ `ƥǌƗŒǌɽéǉŒŅŶĨƎɽIŌǦŅĨǟŶƥƙĨƎɽ`ĨŅŶƎŶǟȆɽ 

¶ IȅŶǓǟŶƙūɽûǓŒɽ<ƎĨǓǓɽéǦŶɽbŒƙŒǌŶǓɽ 

¶ ŪŪƥǌŌĨńƎŒɽjƥǦǓŶƙūɽßƥƎŶŅȆɽâŒǋǦŶǌŒƗŒƙǟɽƥŪɽȜșʬɽ 

 
 
öŲŒɽǓŶǟŒɽŶǓɽĨŅŅŒǓǓŒŌɽŪǌƥƗɽǟŲŒɽǓƥǦǟŲɽǿŶĨɽöŶƙĨɽbĨǌŌŒƙǓɟɽöŲŒǌŒɽŶǓɽĨɽ
ǉƥǟŒƙǟŶĨƎɽĨŅŅŒǓǓɽŪǌƥƗɽǟŲŒɽƙƥǌǟŲɽǿŶĨɽ°ŒȀƗĨƙɽ<ƎƥǓŒɚɽŲƥȀŒǿŒǌɽǟŲŶǓɽ
ȀƥǦƎŌɽǌŒǋǦŶǌŒɽǟŲŶǌŌɽǉĨǌǟȆɽƎĨƙŌɟɽ 
 

öŲŒɽǓŶǟŒɽŶǓɽǓǦǌǌƥǦƙŌŒŌɽńȆɽǌŒǓŶŌŒƙǟŶĨƎɚɽȀŶǟŲɽńǦƙūĨƎƥȀǓɽǟƥɽǟŲŒɽǓƥǦǟŲɽ
ƥƙɽǟŲŒɽŒƙǟǌĨƙŅŒɽǟƥɽöŶƙĨɽbĨǌŌŒƙǓɚɽĨƙŌɽǟȀƥɽǓǟƥǌŒȆɽŲƥǦǓŶƙūɽƥƙɽĨƎƎɽƥǟŲŒǌɽ
ńƥǦƙŌĨǌŶŒǓɟɽɽ 

 

éŶǟŒɽ ǌŒĨəɽșɟȞȢɽjŒŅǟĨǌŒǓɽɭȚɟȝȟɽ ŅǌŒǓɮɽ 

âŒūŶǓǟŒǌŒŌɽǟŶǟƎŒəɽ¢ȚȟȢȢȜȢȢ 

ɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɟɟɟɛɛɛɛɛɛɟɛɟɛɟɟ 



¤ƥŅĨǟŶƥƙ 
ɽɽ 

;ǌƥĨŌǓǟĨŶǌǓɽŶǓɽĨɽŅŲĨǌƗŶƙūɽŅƥĨǓǟĨƎɽǟƥȀƙɽŶƙɽ¢ŒƙǟɚɽǌŒƙƥȀƙŒŌɽŪƥǌɽŶǟǓɽǓǟǦƙƙŶƙūɽńŒĨŅŲŒǓɚɽ
ŶƙŅƎǦŌŶƙūɽēŶƋŶƙūɽ;ĨȆɚɽ;ƥǟĨƙȆɽ;ĨȆɚɽ ƥǓǓɽ;ĨȆɽĨƙŌɽéǟƥƙŒɽ;ĨȆɽɭƎŒǓǓɽǟŲĨƙɽȚɽƗŶƎŒɽŪǌƥƗɽ
ǟŲŒɽǓŶǟŒɮɟɽöŲŒǓŒɽǓĨƙŌȆɽǓǟǌŒǟŅŲŒǓɽĨǌŒɽĨɽƗĨƈƥǌɽŌǌĨȀɽŪƥǌɽǟƥǦǌŶǓǟǓɚɽŅƥƗǉƎŒƗŒƙǟŶƙūɽ
ǟŲŒɽǟƥȀƙɻǓɽǿŶńǌĨƙǟɽjŶūŲɽéǟǌŒŒǟɚɽȀŲŶŅŲɽŪŒĨǟǦǌŒǓɽĨɽǿĨǌŶŒǟȆɽƥŪɽŶƙŌŒǉŒƙŌŒƙǟɽ
ǓŲƥǉǓɚɽŅĨŪŒǓɚɽĨƙŌɽǓŒǌǿŶŅŒǓɟɽ 

âŒŅŒƙǟɽȆŒĨǌǓɽŲĨǿŒɽǓŒŒƙɽŌŒǿŒƎƥǉƗŒƙǟɽŶƙɽǟŲŒɽĨǌŒĨɚɽǉĨǌǟŶŅǦƎĨǌƎȆɽȀŶǟŲɽ
ǟŲŒɽ ūǌƥȀǟŲɽ ƥŪɽ ǟŲŒɽ ƙŒĨǌńȆɽ ĔŒǓǟȀƥƥŌɽ <ǌƥǓǓɽ ǓŲƥǉǉŶƙūɽ ŅŒƙǟǌŒɽ
ɭĨǉǉǌƥȅŶƗĨǟŒƎȆɽțɟȞɽƗŶƎŒǓɽĔŒǓǟɮɚɽńǌŶƙūŶƙūɽƙĨǟŶƥƙĨƎɽǌŒǟĨŶƎŒǌǓɚɽĨɽŅŶƙŒɱ
ƗĨɚɽĨɽȔǟƙŒǓǓɽŅŒƙǟǌŒɚɽĨƙŌɽǿĨǌŶƥǦǓɽŌŶƙŶƙūɽƥǉǟŶƥƙǓɟɽ 

;ǌƥĨŌǓǟĨŶǌǓɽöǌĨŶƙɽéǟĨǟŶƥƙɽŶǓɽƎƥŅĨǟŒŌɽƥƙɽǟŲŒɽjŶūŲɽéǟǌŒŒǟɚɽĨƙŌɽǉǌƥɱ
ǿŶŌŒǓɽǓŒǌǿŶŅŒǓɽǟƥɽ¤ƥƙŌƥƙɽéǟɽßĨƙŅǌĨǓɽȀŶǟŲɽĨǿŒǌĨūŒɽǟǌĨǿŒƎɽǟŶƗŒǓɽƥŪɽ
ĨǉǉǌƥȅɟɽȚɽŲƥǦǌɽĨƙŌɽȜșɽƗŶƙǦǟŒǓɟɽöŲŒǌŒɽĨǌŒɽńǦǓɽƎŶƙƋǓɽǿŶĨɽ¤ĨƙǟŲƥǌƙŒɽ
âƥĨŌɽȀŲŶŅŲɽǉǌƥǿŶŌŒɽǓŒǌǿŶŅŒǓɽǟƥɽĔŒǓǟȀƥƥŌɽ<ǌƥǓǓɽŶƙɽǦƙŌŒǌɽȜșɽƗŶƙǓɟ 

 

.ǊƻŀŘǎǘŀƛǊǎ IƛƎƘǎǘǊŜŜǘ {ǘƻƴŜ .ŀȅ .ǊƻŀŘǎǘŀƛǊǎ 

ɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɟɟɟɛɛɛɛɛɛɟɛɟɛɟɟ 



 

ǿǿǿΦŘƘŀǇƭŀƴƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

ßƎĨƙƙŶƙūɽɽ 

 

¶ öŲŒɽǓŶǟŒɽŶǓɽĨƎƎƥŅĨǟŒŌɽŪƥǌɽǌŒǓŶŌŒƙǟŶĨƎɽŌŒǿŒƎƥǉƗŒƙǟɽŶƙɽǟŲŒɽöŲĨƙŒǟɽƎƥŅĨƎɽǉƎĨƙɽɭĨŌƥǉǟŒŌɽ
 ǦƎȆɽțșțșɮɽȀŶǟŲɽĨɽǓŶǟŒɽŅĨǉĨŅŶǟȆɽŪƥǌɽȚȝɽŌȀŒƎƎŶƙūǓɟɽ 

¶ öŲŒɽǉǌƥǉŒǌǟȆɽŶǓɽŅǦǌǌŒƙǟƎȆɽŌŒǓŶūƙĨǟŒŌɽĨɽéǦŶɽbŒƙŒǌŶǓɽūŶǿŒƙɽǟŲŒɽŪƥǌƗŒǌɽǦǓŒɽĨǓɽɽ
ĨɽéǉŒŅŶĨƎɽIŌǦŅĨǟŶƥƙĨƎɽ°ŒŒŌǓɽŪĨŅŶƎŶǟȆɟɽ 

¶ ɽŌŒǿŒƎƥǉƗŒƙǟɽƥŪɽȚȝɽŌȀŒƎƎŶƙūǓɽȀƥǦƎŌɽǟǌŶūūŒǌɽǟŲŒɽǌŒǋǦŶǌŒƗŒƙǟɽŪƥǌɽĨŪɱ
ŪƥǌŌĨńƎŒɽŲƥǦǓŶƙūɚɽȀŶǟŲɽĨɽǉƥƎŶŅȆɽŅƥƗǉƎŶĨƙǟɽǓŅŲŒƗŒɽǉǌƥǿŶŌŶƙūɽȜșʬɽĨǓɽ
ĨŪŪƥǌŌĨńƎŒɟɽ 

¶ öŲŒǌŒɽ ĨǌŒɽ öǌŒŒɽ ßǌŒǓŒǌǿĨǟŶƥƙɽ »ǌŌŒǌǓɽ ƥƙɽ ńƥǟŲɽ ǟŲŒɽ ȀŒǓǟŒǌƙɽ ĨƙŌɽ
ƙƥǌǟŲŒǌƙɽńƥǦƙŌĨǌŶŒǓɟɽ 

¶ öŲŒɽǓŶǟŒɽŶǓɽƙƥǟɽŅƥƙǓǟǌĨŶƙŒŌɽńȆɽĨƙȆɽƥǟŲŒǌɽǉƎĨƙƙŶƙūɽŅƥƙǓǟǌĨŶƙǟǓɽǟŲĨǟɽ
ȀƥǦƎŌɽŲŶƙŌŒǌɽŌŒǿŒƎƥǉƗŒƙǟɟɽ 

¶ öŲĨƙŒǟɽBŶǓǟǌŶŅǟɽ<ƥǦƙŅŶƎɽŲĨǓɽƙƥǟɽŶƗǉƎŒƗŒƙǟŒŌɽǟŲŒɽ<ƥƗƗǦƙŶǟȆɽnƙŪǌĨɱ
ǓǟǌǦŅǟǦǌŒɽ ¤ŒǿȆɽ ɭ<n¤ɮɚɽ ŶƙǓǟŒĨŌɽ ǓŒŅǦǌŶƙūɽ ŌŒǿŒƎƥǉŒǌɽ ŅƥƙǟǌŶńǦǟŶƥƙǓɽ
ǟŲǌƥǦūŲɽéŒŅǟŶƥƙɽȚșȟɽĨūǌŒŒƗŒƙǟǓɟ 

¶ ŌƈĨŅŒƙǟɽ¤ĨƙǟŲƥǌƙŒɽ<ƥǦǌǟɽǟƥɽǟŲŒɽŒĨǓǟɽƥŪɽǟŲŒɽǓŶǟŒɽŲĨǓɽńŒŒƙɽūǌĨƙǟŒŌɽǉƎĨƙɱ
ƙŶƙūɽǉŒǌƗŶǓǓŶƥƙɽĨƙŌɽŌŒǿŒƎƥǉŒŌɽǉǌƥǿŶŌŶƙūɽȞȜɽŌȀŒƎƎŶƙūǓɟɽ 

ɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɟɟɟɛɛɛɛɛɛɟɛɟɛɟɟ 

¤ƥŅĨƎɽ ǦǟŲƥǌŶǟȆəɽöŲĨƙŒǟɽBŶǓǟǌŶŅǟɽ<ƥǦƙŅŶƎ 
ŌƥǉǟŒŌɽ¤ƥŅĨƎɽßƎĨƙɽ ǦƎȆɽțșțșɽ 

öŶǟƎŒɽ 

ęȅȅȅ 

 

 



 

ǿǿǿΦŘƘŀǇƭŀƴƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

 

öŶǟƎŒɽ 

ęȅȅȅ 

 

 

`ĨŅǟɽ 

 

 

 

BŒĨŌƎŶƙŒɽŪƥǌɽ 
»ŪŪŒǌǓɽ 

ȚȢɥșțɥțșțȞ 

`ǌŒŒŲƥƎŌɽȀŶǟŲ 
ēĨŅĨƙǟɽ 
ßƥǓǓŒǓǓŶƥƙ 

»ǟŲŒǌɽ®ĨǟǟŒǌǓɽɽɽ 

 
ĔĨƙǟɽǟƥɽƋƙƥȀɽƗƥǌŒɠɽ`ƥƎƎƥȀɽǟŲŒɽŌĨǟĨɽǌƥƥƗɽ
ƎŶƙƋɽŪƥǌɽǟŲŒɽĨŌŌŶǟŶƥƙĨƎɽŶƙŪƥǌƗĨǟŶƥƙɽɽɽ 
 
 

<ƥƙŌŶǟŶƥƙǓɽƥŪɽéĨƎŒɽ 
 
ē öɽŶǓɽƙƥǟɽǉĨȆĨńƎŒɽ 

öŲŒɽǓŶǟŒɽŶǓɽńŒŶƙūɽǓƥƎŌɽ`ǌŒŒŲƥƎŌɽȀŶǟŲɽēĨŅĨƙǟɽßƥǓǓŒǓǓŶƥƙɟ 

öŲŒɽǓŶǟŒɽŶǓɽńŒŶƙūɽƥŪŪŒǌŒŌɽŪƥǌɽǓĨƎŒɽńȆɽȀĨȆɽƥŪɽĨƙɽŶƙŪƥǌƗĨƎɽǟŒƙŌŒǌɽǉǌƥɱ

ŅŒǓǓɟɽ»ŪŪŒǌǓɽĨǌŒɽǓƥǦūŲǟɽŪƥǌɽǟŲŒɽŪǌŒŒŲƥƎŌɚɽŒŶǟŲŒǌɽƥƙɽĨƙɽǦƙŅƥƙŌŶǟŶƥƙĨƎɽ

ƥǌɽǓǦńƈŒŅǟɽǟƥɽǉƎĨƙƙŶƙūɽńĨǓŶǓɟɽ 

ƎƎɽIƙǋǦŶǌŶŒǓɽŶƙǿŶǟŒŌɟɽ»ŪŪŒǌǓɽǓŲƥǦƎŌɽńŒɽǌŒŅŒŶǿŒŌɽńȆɽ 

ȜǉƗɽƥƙɽĔŒŌƙŒǓŌĨȆɽȚȢǟŲɽƥŪɽ`ŒńǌǦĨǌȆɽțșțȞ 

IȅǟŒǌƙĨƎɽǿŶŒȀŶƙūǓɽŅĨƙɽńŒɽŅĨǌǌŶŒŌɽƥǦǟɽŪǌƥƗɽǟŲŒɽǌƥĨŌǓŶŌŒɽĨǟɽȆƥǦǌɽŅƥƙɱ
ǿŒƙŶŒƙŅŒɽǿŶĨɽöŶƙĨɽbĨǌŌŒƙǓɟɽ ŅŅŒǓǓɽǟƥɽǟŲŒɽǓŶǟŒɽĨƙŌɽŶƙǟŒǌƙĨƎɽǿŶŒȀŶƙūǓɽ
ƥŪɽǟŲŒɽǉǌƥǉŒǌǟȆɽŅĨƙɽńŒɽĨǌǌĨƙūŒŌɽńȆɽǓǉŒĨƋŶƙūɽǟƥɽǟŲŒɽńŒƎƥȀɽĨūŒƙǟǓɽ
ŌŒĨƎŶƙūɽȀŶǟŲɽǟŲŒɽƎĨƙŌɟ 

ɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɛɟɟɟɛɛɛɛɛɛɟɛɟɛɟɟ 

ûƙŅƥƙŌŶǟŶƥƙĨƎɽ 
ʰɽéößɽ»ŪŪŒǌǓɽ 

°»öIəɽ âŒƙǟĨƎɚɽ ǉǌŶŅŒǓɽ ƥǌɽ ĨƙȆɽ ƥǟŲŒǌɽ ŅŲĨǌūŒǓɽ ĨǌŒɽ ŶƙŅƎǦǓŶǿŒɽ ƥŪɽ ē öɽ ǦƙƎŒǓǓɽ ƥǟŲŒǌȀŶǓŒɽ ǓǟĨǟŒŌɟ 
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